Directivos, ejecutivos
y asesores de:
Gerencia, Gestion Humana,

Administracion, Planeacion, O y M, LA SoclEDAD DEL CONOCIMIENTO
Auditoria y demas interesados

SEMINARIO VIRTUAL EN VIVO Como medir y analizar
los resultados del ano

que termina,

Indicadores o
de Gestion

Integrados

2025/2026
 KPI'sy OKR'

APLICABLES A TODA LA EMPRESA,
A AREAS, PROCESOS Y/0 CARGOS

NESTOR DiAZGRANADOS ,
. i UNICAS FECHAS !
Alto especialista en

Indicadores de Gestion Humana. o5 Martes 2 y Miércoles 3
MBA Universidad Complutense de Madrid. ”'_' de Diciembre de 2025
Conferencista y consultor de empresas RN (8:00 am a 12:30 pm)
en Estados Unidos, Espana,
y mas de 10 paises de Latinoamérica



Conceptos centrales de medicion
y evaluacion organizacional

Mejores practicas para la formulacion
de objetivos

Métodos ABC - SMART - OKR

Medicion y analisis de resultados
clave

Métodos para definir metas retadoras
yrealistas

Formulacion de indicadores KPI
Formulacion de indicadores OKR

Metodologia SASAC para la rendicion
de cuentas

Toma de decisiones a partir de
los resultados de los indicadores

La inteligencia artificial aplicada
alagestion de indicadores

Ejercicios alo largo del seminario

NESTOR DIAZGRANADOS

Un referente continental en Indicadores de Gestion y otros temas de alta gerencia. Administrador de Empresas
de la Universidad Externado de Colombia, con Especializacion en Alta Gerencia de la Universidad de los Andes.
MBA de la Universidad Complutense de Madrid. Catedratico de posgrados con més de 35 afos de trayectoria.
Conferencista y consultor empresarial ante organizaciones de Estados Unidos, Esparia, y més de 10 paises de
Latinoameérica. Autor de numerosos escritos sobre Direccion de Empresas. Experto en Indicadores de Gestion,
Habilidades Gerenciales, Estrategia Empresarial, Liderazgo, Manejo del Cambio y Gobernabilidad
Organizacional. En Colombia ha sido consultor y/o formador en reconocidas compaiias, tales como Isagen,
Bavaria, Pfizer, Panalpina, Colombina, Tecnoguimicas, Colmotores, Shell, 3M, Compensar, Grupo Sura,
Movistar, Colsanitas, Legis, Allianzy Banco de Bogota, entre otras.




PROMESA DE VALOR

Altérmino del workshop cada participante:

« Tendra clara la medicion de la estrategia corporativa, la propuesta de valor al cliente y el plan de
proyectos alineados al direccionamiento estratégico.

 Contara con una metodologia clara para formular y desplegar los objetivos y resultados clave,
desde la gestion estratégica hasta los cargos.

 Conocera un sistema de medicion integrado con el planteamiento de objetivos, resultados clave
eindicadores de gestion formulados y alineados, en los diferentes niveles de gestion.

* Tendra claridad de como se debe analizar integralmente la gestion, teniendo en cuenta tiempos
y recursos requeridos.

El mundo estd cambiando de manera acelerada, generando alta
incertidumbre. Sin embargo, muchas empresas siguen estaticas,
sin evolucionar, asumiendo que los éxitos del pasado van a garantizar
la sostenibilidad en el futuro.

Hoy se requiere, ademas de tener una estrategia innovadora y disruptiva,
tener también una manera de planear y medir la gestion de forma préctica,
oportuna y precisa, para tomar a tiempo decisiones de mejora.
Las empresas que adopten métodos dagiles y colaborativos,
que incorporen metodologias que faciliten la medicion y evaluacion de la
estrategia, los proyectos, la gestion de los procesos, l0s equipos
y los cargos, estaran en una posicion competitiva superior frente
asus competidores.

OBJETIVOS

e Presentar de forma integrada como se pueden desarrollar
las metodologias que han marcado la vanguardia los ultimos anos,
enlaimplementacion de sistemas de medicion.

Profundizar sobre aspectos fundamentales de las metodologias KP/'s
y OKR's para su correcta aplicacion.

Conocer qué, como, donde y cuando, se debe monitorear, medir,
evaluar, decidir cambios, generar planes de accion y hacer
seguimiento, en las areas, en los procesos, en los proyectos,
y enlaorganizacion completa.




. UNIFICANDO CONCEPTOS SOBRE GESTION Y MEDICION ORGANIZACIONAL
Gestion organizacional
Despliegue de la gestion: los tres niveles organizacionales
Medicion organizacional
Ejercicio practico

. PLATAFORMA DE LA MEDICION
Buenas practicas en laformulacion de objetivos
Métodos ABC - SMART - OKR
Metodologias para plantear metas retadoras y realistas
Planteamiento de los resultados clave
Metodologia para la definicion de objetivos y resultados clave - Modelo Agil OKR
Ejercicio practico

. TECNICAS PARA FORMULAR INDICADORES
Clasificaciony formulacion de Indicadores tipo KPI
Clasificacion y formulacion de Indicadores tipo OKR
Ejercicios practicos

. RENDICION DE CUENTAS
Metodologia de aplicacion S.A.S.A.C.
Factores de éxito para el analisis y seguimiento efectivos.
Lainteligencia artificial aplicada - Ejercicio de simulacion




INFORMACION GENERAL

INSTRUCCIONES: Cada participante recibira por correo electrénico un link

A[g uien que le permitira ingresar a la sala virtual del evento
cercaa }{Sted Fechas Seminario Virtual En Vivo: VALOR DE LA INVERSION:
tambien (precio por cada participante)
necesita - $740.000 + iva
esta i UNICAS FECHAS !
Martes 2 v Miércoles 3 NOTA: Si en una empresa
& ca paC|taC|on de Dicien‘:bre de 2025 varias personas estan presenciando
J _ . el seminario,
. Com pa rtala (8:00 am a 12:30 pm) todas ellas deberan pagar inscripcion.
Incluye: Sesiones de preguntas durante el seminario, material digital y certificado.

Toda inscripcion deberd ser pagada en forma anticipada a nombre de PRACTICA LTDA,

Nit. 805.011.877-1 y transferida o consignada a cualquiera de las siguientes cuentas corrientes de Auspicia
Bancolombia. Sies consignacion, asegurese de hacerlamediante el “Formato de Recaudos Bancolombia”.
| Ciudad [ Cuenta Corriente [Convenio| by, ol fa inscripeion se @
191-8314459-4 | 42709 debera enviar a PRACTICA por
005-8315559-4 | 42688 |  email carta de formalizacion, envia
806-0184288-1 | 42915 adjuntandoel soporte de pago. pasion por o que hacemos
775-8314993-3 | 42710
INFORMES E INSCRIPCIONES (%Siguenos en Escanea este codigo
. . ) contactanos
Bogota: Cel.: 311-634 2410 / Fijo: 601 743 1306 / bogota@practica.com.co dnues"?sl zia WhatsApp
Medellin:  Cel.: 311-634 4880 / Fijo: 604 604 8012 / medelin@practica.comco | o co SOCIAIES
Cali: Cel.: 314-825 4981 / Fijo: 602 485 6603 / cali@practica.com.co 0 Practica

Barranquilla: Cel.: 311-634 2411 / Fijo: 605 385 2522 / caribe@practica.com.co
Nacional:  Celulares: 311-634 2419 / 311-634 2413 ) practica

@ préqtigadlad I
@) Telegram: 311 634 2421 (O] e

conocimiento

PRAC TICA

LA SociEDAD DEL CONOCIMIENTO

27 anos
capacitando
miles de empresas
y elecutwos
en Colombiay
Latinoamerica

CapaCitaCi()n lnterna El mas amplio portafolio
p a ra S u e m p re S a de seminarioFs) y dpiplomados,

con temas para

( Virtua| 0 PI’GSGHCiEﬂ ) todas las areas de su organizacion

CONTACTENOS www.practica.com.co
para conocer las necesidades ...Y presentarle
de capacitacion de su empresa soluciones inmediatas y efectivas

Celulares y WhatsApp:
311-634 2411 / 311-634 2413
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